Программа развития школы 

Программа развития школы – нормативно-управленческий документ, характеризующий присущие ему содержание и особенности учебно-воспитательного процесса. Можно назвать программу развития программой изменений, так как она необходима для того, чтобы учреждение образования успешно вышло из затруднительного положения и для удовлетворения меняющихся требований государства, общества и личности. 
Главная задача «Программа развития школы» - максимально мобилизовать коллектив школы в целях ее развития и координации усилий. Одна из значительных задач создания «Программы развития школы» выбрать такую тематику, чтобы она в течении 3-5 лет была значимой для этого образовательного учреждения. 
Программа развития должна отвечать следующим вызовам: 
· Каковы достижения школы на сегодняшний день, ее слабые и сильные стороны, в чем заключаются ее проблемы?
· Какими хочет видеть школа своих выпускников через 3-4 года после ее окончания?
· Что надо сделать, чтобы школа совершила успешный переход в желаемое нами будущее и как это вернее всего сделать?
То есть с точки зрения стратегического менеджмента: 
· На каком уровне находится в данный момент школа?
· На каком уровне должна находиться школа в будущем? 
· Что должна сделать школа для того, чтобы из состояния сегодняшнего она перешла в состояние будущего? – таким вызовам должна дать ответ Программа. 
В своих трудах В.С.Лазарев, М.М.Поташник и Л.П.Ильенко попытались рассмотреть как можно больше значимых и исключительных признаков программы развития школы. 
Программу развития можно рассматривать как особенный вид плана общешкольной работы. Как и другие виды общешкольных планов, план развития состоит из обязательного аналитического обоснования, постановки целей и задач, подбора соответствующих средств для достижения целей, планирования важных действий и содержательных мер с определениями сроков выполнения и поэтапным решением проблем, назначением ответственных и ожидаемых результатов от осуществления программы и т.д.
Основные требования к программе развития.
В.С.Лазарев и М.М.Поташник выделили и рассмотрели следующие основные требования к программе развития. Для удобства дадим их в виде таблицы:
Таблица 1. Требования, предъявляемые к программе развития школы и пути их обеспечения
	№
	Требования
	Обеспечение

	1.
	Актуальность программы, направленность ее на решение проблем школы
	Проведение анализа соответственно содержанию дела с точки зрения основных проблем.

	2.
	Прогнозируемость программы, нацеленность на удовлетворение социальных вызовов будущего
	Осуществление прогнозов внутренней среды, социальных требований, запланированных изменений и новшеств

	3.
	Экстренность программы, нацеленность на максимальные результаты в условиях использования имеющихся возможностей
	Отбор самых оптимальных и продуктивных вариантов из всех имеющихся

	4.
	Реалистичность и осуществимость программы, соответствие всем требованиям и имеющимся возможностям
	Рассмотрение всех возможносте, решение финансовых проблем, нацеленность на выполнение программы

	5. 
	Обстоятельность и системность программы, систематичность характера школьной деятельности, вспомогательные системы и обеспечение их связей со всей внутренней и внешней средой 
	Системность взглядов авторов программы с опорой на системность представлений о школе

	6.
	Стратегичность программы, ее реальность
	Создание стратегии обновления школы

	7.
	Контролируемость программы
	Точность целей и задач программы

	8.
	Гибкость программы
	Внесение в программу промежуточных контрольных пунктов для ввода в нее в случае необходимости изменений

	9.
	Привлекательность программы
	Доходчивость целей программы, ее ясность и точность 

	10.
	Нацеленность программы на скоординированность, ее объядиняющее начало
	Стремление коллектива на выполнение программы, готовность к обмену мнений

	11.
	Самостоятельность программы
	Заинтересованность в решений проблем, свойственных школе

	12.
	Информативность программы
	Обстоятельность структур программы и содержательность характера вносимых модернизаций

	13.
	Доходчивость структуры программы, понятность для читателя
	Очевидность логики программы

	14.
	Красочность прграммы, оформление
	Акцентирование внимания на единстве внешнего вида программы и ее содержания



Структура программы развития школы.
Программу развития школы можно построить с помощью различных технологий. Ее значимость в следующем: сможет ли подобранная технология создать необходимую качественную программу и сколько усилий и средств все это потребует? 
Технология, предложенная Л.П.Ильенко, состоит из шести основных разделов:
1-часть.  Информационная справка о школе.
2-часть. Учебный план.
3-часть. Анализ состояния работы школы.
4-часть. Концепция развития новой школы.
5-часть. Приоритетные задачи школы. Конструирование приоритетных задач. 
6-часть. Запланированность поэтапного действия на 3-5 лет. 

	Краткая характеристика каждой части.
	1-часть. Информационная справка о школе.
	Информационная справка о школе пишется в текстовом варианте и в ней излагается важная информация об образовательном учреждении. Для анализа берется только информация, дающая возможность открыть основной характер развития образовательного учреждения за последние три-четыре года. 
	В текст программы уместно вносить резолютивные сведения наиболее важных итогов. Косвенные данные можно оформлять как приложения к программе. 
В этой части кратко отмечаются наиболее яркие природы и наилучшие достижения из истории школы. 
2-часть. Учебный план.
Учебный план – документ, определяющий стратегию школы, который влияет на формирование и осуществление приоритетных направлений обучения в школе. В учебном плане указаны по классам І, ІІ, ІІІ ступени обучения предметам, их количество и названия, недельная расчасовка по каждому предмету. Кроме того, он состовляется с учетом масштабов знаний, введения необходимых предметов для воспитательных , инновационных работ. 
3-часть. Анализ состояния работы школы и прогнозирование характера изменений социальных вызовов образовательного направления. 
Этот раздел программы один из объемных и значительных . 
Социальный вызов  знаниям  - это вид интересов сторон, удовлетворяемых службой образовательных учреждений. 
Характер социальных вызовов относительно образовательных учреждений состоит из следующих компонентов: 
· Государственный заказ (он определяется нормативными документами, прежде всего, государственным стандартом образования)
· Потребность получающих образование (определяется с помощью анкет, социальных исследований);
· Потребность родителей (определяется с помощью бесед, анкет, социальных исследований и т.д);
· Выяснение профессионально-педагогических потребностей учителей (беседы, анкетирование, обмен мнений по проблемам школы);

